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I JUSTIFICACION

El adual Plan Nacional de Desarrollo “ Hacia un Edado Comunitario” establece dentro de
sus estrategias para lograr €l crecimiento econdmico, la blsqueda de acceso permanente a los
mercados internacionales mediante la suscripcion de acuerdos de libre comercio. En desarrollo de lo
anterior, el Gobierno Nacional se encuentra a punto de suscribir un Acuerdo Comercial con €
Mercado Comun del Sur MERCOSUR, y viene adelantando negociaciones de la firma de un

acuerdo de libre comercio con Edados Unidos.

Igualmente y con el objeto de mejorar la productividad y competitividad del pais, este
gobierno ha mantenido la Politica de Productividad y Competitividad 1999-2009 y los programas
gue se adelantan en el marco de lamisma como son los encuentros nacionales de productividad y
competitividad, €l impulso a lared Colombia Compite en sus diferentes frentesy el desarrollo de

los programas de productividad e innovacion.

El objetivo del pressnte documento es presenta la meodologia para la definicion,
preparacion y ejecucion de la agenda interna cuyo objetivo central serd definir las medidas
necesarias para aprovechar eficientemente las oportunidades que ofrecen los acuerdos comerciales,
la adecuacion ingitucional a los compromisos adquiridos en dichos acuerdos y acompafa a los

sectores productivosy alasregiones en el proceso de implementacion del mismo.

Il. DEFINICION

Para aprovechar al ma&imo los resultados de los diferentes procesos de integracion que
adelanta actualmente Colombia, asi como para mitigar los posibles riesgos que enfrentara el sector
productivo colombiano y las regiones, se deben establecer e implementar una serie de medidas y
proyedos que mejoren su competitividad en los mercados internacionales. Egas medidas, pueden ir
desde la congruccién y mejoramieto de la infraedructura fisica o la cgpacitacion de la fuerza
laboral, hagta la reorganizacion de las ingituciones o la eliminacion de un tramite Todos egos
proyedos e inicidivas, que buscan eliminar los obstaculos que enfrentael sector productivo durante

su operaciony aear condiciones favorables para su desempefio, conforman laagenda interna.



Es interés del Gobierno Nacional que ésta sea definida de forma conjunta entre el sector
publico nacional, regional y local, el secor privado, las organizaciones solidarias, lostrabajadoresy
academia. Para su definicion se tendrédn en cuenta criterios y especificidades de cada uno de los
actores y se patira de un diagnéstico y evaluacion de lo gue esta en proceso, de la informacion

exisgete acerca de lasnecesidades y potencialidades del paisy de sus diversas regiones.

Mediante el proceso de condruccidn y ejecucion, se haan visbles ademés de las
necesdades del sector productivo colombiano, los diferentesniveles de responsabilidad en términos
de las inversones —necional; regional; local; privada-, asi como los compromisos que se deberén
adquirir por parte de los divasos adores. Asi mismo, se hard una permaneite medicién de los

resultados e impados paa el logro de los objetivospropued os.

Por su nauraleza transvesal, y dado que en muchos casos involucra recursos del

presupuesto de inversion de lanacion, corresponde al DNP laresponsabilidad de su desarrollo.

La agenda estara definida teniendo en cuenta cuatro dimensiones i) la sectorial que
conddera las diversas adividades produdivas, ii) la transvesal, que involucra proyedos o
iniciaivas que afectan atoda la actividad productiva como seria el desarrollo inditucional, ciencia
y tecnologia, formacion de cepital humano, informacion, infraegructura, medio ambiente, eitre
otros, iii) laregional, que involucralaopinion y laspropuestas de desarrollo de lasregiones, y iv) la
temporal que indica que éste esun proceso dinamico en el cual se involucran acciones a gjecutar en
el corto, medianoy largo plazo'. Igualmente, se considerardn diferentes etapas paralarevison de

los compromisosy realizaciones con €l fin de gjustar y retroalimentar el proceso

Para su congruccion el Gobierno Naciona a través del DNP, con el apoyo de todos los
Ministerios y entidades del sector publico nacional, e sector publico descentralizado y el
compromiso decidido del sector productivo nacional representado a través del Consgjo Gremial
Ampliado -CGA-, realizara un proce de concertacidon y didlogo a nivel nacional, regional y
sectorial, mediante reuniones y foros, para establecer en forma conjunta las prioridades frente a

proyedos y las acciones a seguir.

! Se considera L argo Plazo aproyectosque requieran de un tiempo superior o igud a tiempo quetardarélapuestaen
vigendaplenadd Acuerdo con EEUU y otros tratados



[I. INSTITUCIONALIDAD

S convocara a un grupo represataivo de los digintos actores que participadn en el
proceso de definicion de la Agenda Interng paa que haga la validacién, € seguimiento y la
verificacion del cumplimiento de los compromis y aonogramas. Ede grupo conformaa el
Comité Directivo de Agenda Interna
Hara pate de ese Comité

Departamento Nacional dePlaneacion Presdirdy harala SecretariaTécnica
Representantes de Minigerios

Representante de las regiones — Federacion de departamentosy Municipios
Representante del sector productivo- Consegjo Gremial Ampliado
Representante de lostrabajadores — Centralesobreras

Representante Academia

Presidente del Senado

Presidente de laCamarade representantes

Grafioo 1
Esquema operativo dela definid én de la Agenda Interna
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La secreariatémica estara a cargo del subdirector del DNP que tendra como funcion la
elaboracion de los documentostécniocos base de las discusiones sectoriales, regionalesy teméicas.
Adicionamente deberé presantar al Comité para su aprobacion, una vez recogidas las propuestas
priorizadas en losforosy elaborado el anélisistécnico, financierc® de cada propuesta las accionesy

proyedos aincorporar en laagendainterna(Gréfico 1).

Las reuniones serén convocadas por DNP, entidad que se encargard ademas, de prepaar los

informespara la consideracion de ede consgjo.

V. METODOLOGIA PARA LA CONSTRUCCION DE LA AGENDA

Tanto para la definicion de la agenda en el ambito sectorial como en el regional y el
tem&ico, se seguird el mismo proceso y meodologia que consde en cuatro etapas. i) egpa de
preparacion, ii) egpa de preparaciony priorizacion, iii) egpa definicion y iv) etapa de seguimiento
y guste.

1. Etapa de preparad 6n

La eapa de preparacion tiene como objetivo recoger, andlizar y snteiza la informacion y
diagnégticos existates acerca del tema en cuestion y, basado en lo anterior, la secretariatécnica del
Comité Directivo hara una propuesta de las medidas, nuevos proyectos e iniciaivas identificadas

como prioritarias paael sedor, laregion o el Departanento en el marco de losTLC.

La elaboraciéon de este documento para cada sector, region o tema transversal a traar,
incluira una descripcion teniendo en cuenta antecedentes econdmicos, socialesy de competitividad,
una descripcion de las acciones que en procura de mejorar la competitividad se esan llevando a
cabo actualmente, una recopilacion de las propuedas ya redlizadas por agentes diferentes al
Gobierno Nacional en los diferentes espacios de concertacion y didlogo y, finalmette se presentara
la propuesta de accionespriorizadas por parte de Gobierno Nacional.

2 Para d caso de los proyectos de inversion publica naciona, se debera comprobar que les fuentes de
financiacion estén gprobadas y en todo caso sdvaguardar las cuentas fiscdes en d marco delas restricciones
fiscd es existentes en d momento.



Para su elaboracion se utilizaran las fuentes de informecion ya exidaites (Anexo 1) y la
informacion que el sector privado o lasregiones hagan llegar ala Secretaria del Comité Directivo.
El documento sera enviado a los demas agates paticipaites en el proceso, los cuales tendran

tiempo suficiente pararealizar sus comatarios.

Luego de realizado el proceso de preparacion se llevardn a cabo los foros regionales,
sectorialesytem&icos.

2. Etapa de presentaddn y priorizad én delas propuestas

La informacion contenida en los documentos técnicos, sera discutida por los diferentes
agentesparticipantes en el proce en foros sedoriales, regionalesy tamé&icos. E<os serén egacios

de discusion, concertacion y priorizecion de lasiniciaivas.

El objetivo de los foros es establecer una agenda de acciones prioritarias sector publico -
nacional y regional- sectores productivos, trabajadores que conduzcan a la definicién de una
estraegia compatida, en funcién del mejor aprovechamiento de los nuevos escenarios que plantan
lostratados de libre comercio (cuadro 1).

Al final de cada reunidn se tendra una mariz que contenga todos los proyedos discutidos y
priorizados entre los participantes de la reunidén. Una vez finalizado el foro, las propuestas se
incorporaran a unabase de datospara su organizaciény discusién al interior del Gobierno. Paaede
propésito, se conformardn grupos teméicos, integrados por técnicos del DNP, represantantes de
otrasindancias del Gobierno Necional y representantes del CGA y deberdn emitir viabilidad témica
y financiera de losproyedos.



Cuadrol
Foros de concertadén y didogo

Forossectorides

Foros Regiond es

Foros Teméti cos

Objetivo

Establecer una agenda de acciones
para lograr la competitividad de los
sectores producti vos

Establecer una ggenda de
acciones priontaias sedor
publico nadonal, entidades
territoriales, sector privado,
trabgadoresy academia, que
conduzcan aladefinidén de
una edratggia compartida
Nacibn — regon®, que
permita  constituir  una
plaaforma que atienda la
diversdad regional y
poshilite una vinculacion
més favorable de las
regiones a los nuevos
escenari os i nternad onal es.

Establecer una ggenda de
acciones sedor piblico -
sectores produdivos,
trabgadores que
conduzcan a la definidon
de una estraegia
compartida, en funcion dd
megjor aprovechamento de
los nuevos escenarios que
plantan los TLC.

Convocaoria

Se realizard por agrupacion de
cadenss produdivas, convenio de
conpetitividad, y agrupam entos de
Cluger*, vincuando a todos los
tamafios de enpresss, conforme se
defina con & CGA®. La
convocaoria la redli zarien
conjuntamente d Director dd DNP
y €l Presidente dd Consgo Gremia
y se anexard € documento témim
elaborado por la secrdaria dd
ComtéDiredivo.

Se hard a trarés de una
comunicadén conjunta entre
el Alcdde, el Gobemador, €
Presidente de la Camera de
Conercio local y € Direcor
del DNF° quien lafirmaray
que tendra anexo un
doaumento témi .

La invitad6n la hara d
Diredor dd DNP con 15
dis de antidpadon,
enviando d documento
técnico con antetionidad, €
cua serd € insumo para
abrir €l debae e iniciar d
proceso de aoncertacion.

Patidpantes

Grupos de empresarios y gremos
represmtaivos de cada cadena
produdiva o Cluger, ademas de
grupos de trébajalores organizados
relacionados con |as cadenas o la&s
actividades produdivas y entidades
del gobiemo naciond (minigerios,
Sena, entre otros).

Enpresarios’, los mierrbros
del Carce, dd Consgo
Regiond de la Mipyme,
organi zad ones
depatamentades para €
desarollo  econémico y
representantes  de  las
universidades y centro de
invegtigacion quetrebajen el
tema de conpetitividal.

Se invitaria a mienbros de
la academia, centros de
invetigacion, y ddegados
de entidades naciondes que
puedan aportar d tema.

Resultados

Matriz priorni zadade accionesy poaliticas aredizar

%/ Se entiende eneste caso la regiéncomoel Departamento o el grupo de departamentos que comparten similitud en la estructura de su

aparato productivo.

*/ Para la convecatoria ce caderas se consicerara lascadenas productivas para las que el DNP ha realizado los documentos de“ Perfiles
Sectoriales’ y los deméas convenios de campetitividad. Ve listado en ANEXOS.
® Consej o Gremial Ampliado
® / Por facilidad, la carta serafirmach por el director del DNP peroen el texto se cebemercionar que en la invitacién participan el alcalde
y el Gobkerrador. Debera entorces llevar loslogos de las tresentidades. Esimpartante que las autoricades locales estén presentes pues
muchos ce los proy ectos propuestos se deben desarrollar en el ambito local.
’ Listado que sera suministrado por las camaras de camercio), comités intergremiales regionales, gremios regresenttivos de los
trabg adares, los parlamentarios de la region o departamento, los Alcaldes, el Goberrador, el presidente de la Asamblea Departamental, el
presidente del Concg o Municipal, las cabezas ce las entidades publicas (Sera Regional, Canaras de Camercio)




Para los foros regionales, es recomendable que las grandes ciudades se integren con sus
departamentos para examinar aticuladamente lasprioridades y acordar conjuntamente un el plan de
trabajo. Igualmente se podran agrupa los departamentos que posean inicidivas de asociatividad
regional.

Dindmicas como la integracion de los departamentos del gje cafetero, los departamentos del
centro del pais, losdel sur y otras similares, permitirdn definir las agrupaciones mas adecuadas para
adelantar losforos, contribuyendo en el fortalecimiento de la escala regional como nivel clave para

la competitividad.

En desarrollo de la agenda preparaoria se definirdn las reuniones por agrupaciones o por
departamantos, asi como los cronogramas detallados para larealizacion de los forosregionales.

Exceptuando los departamentos con una alta adividad empresarial, paralos cuales la reunion

podria durar més de un dia, cada reunién durard maimo 1 dia.

En el anbitotem&ico, lostemas atraar serén:

Innovecion y Desarrollo Tecnol 6gico

Formacion del T alento Humano

Infraegtructura

Medio Ambiente

Desarrollo Ingtitucional: Edructura adminigraiva, Gestion juridica de la Nacion, Edraegia
anti-trémites, Contratacion publica, Regulacion y control y Gobierno en linea

PYMES

Por sunaturaleza, esostemas serén traados en los analisisy foros sectorialesy regionales. Por
lo anterior, €l andlissy concertacion de las acciones a seguir en las areas teméicas, se hara unavez

se hayan realizado losforos sectorialesy regionales, e involucrara los resultados de esos gjercicios.

3. Etapa de definid 6n

La ScretariaT écnica del Comité Directivo junto con las entidades corregpondientes segin
el caso, realizard un andlisistémicoy financieo® de las propuedas e informara al Comité Diredtivo

sobre lafactibilidad de los proyedos, laingancia o ingancias (publica; privada; mixta) alaque le

8 las propuestas que contengan recursos de inversién publica deberdn ademés ser evduadas dentro de las
politicas de restriccion de gasto publico, buscando sdvaguardar las cuentas dd fisco naciond.



correponde desarrollarlo, sus posibles fuentes de financiacion, y el disefio de un cronograma

preliminar de gjecucion.

Dicho documento, seraremitido alos participantesen el foro pararecibir suscomentarios,
informacion que se espera recibir en las oficinas del DNP, 15 dias calendario con poderidad a la
fecha de envio. Esos comentarios se podran recibir en las oficinas del DNP- 0 através de la pagina
WEB del DNP; www.dnp.gov.co. 15 dias calendario con posteridad a la fecha de publicacion.

4. Etapa de seguimientoy ajuste

La agenda vaa contener proyedosy acciones que deberén realizarse en el corto, medianoy
largo plazo®. Por tanto, laevaluaciony seguimiento debera ser permanante en el tiempo. Esta

evaluacion se hard de la sguienteforma:

1. Seguimientoy evaluacion de las propuestasy compromisos definidosparael corto plazo:
“Acdonesinmediatas”. Ede seharaun (1) afio después de haber sido aprobada. Documento
CONPES de seguimiento'.

2. Seguimientoy evaluacion de las propuestasy compromisos definidosparael mediano plazo:
“Acdones parala Transdon” (Infraesructura; desarrollo institucional; mejoramiento en la
productividad, entreotros). Se hara dos (2) afios después de haber sido aprobada la agenda
mediante documento CONPES de seguimiento.

3. Seguimientoy evaluacion de las propuestasy compromisos definidosparael largo plazo:
“Cambiosestrucurales’. Se hardanualmente mediante Documento CONPESde

seguimiento.

V. CRONOGRAMA DEDEFINICION DELA AGENDA INTERNA

Ladiversdad y magnitud de los temas que se desarrollardn en el marco de la agenda interna
as como la eecucion de los proyedos que ali se acuerden implican acciones que estarén

contempladas dentro del corto, mediano y largo plazo. Sn embargo el proce de definicién de las

9

191 aelaboracion de este documento de ajuste requeriraun proceso de concertad én sinplificado pero que garanticela
parti cipacion representati vade | os m smos agentesque el dboraron d doaumentoinicid



acciones que contendra la agenda interna se inicia en el mes de julio 2004 y finaliza en el mes de

febrero 2005 de acuerdo con lesiguiente aronograma:

Cuadro2

Cronograma de definiddn dela agendainterna
Jul Agost | Sept_JOct | Nov_|Dic__|Ene |Feb

Etapa de preparacion: preparacion documentos

Etapa de concertacion: reuniones sectoriales

Etapa de Concertacion: reuniones regionales

Etapa de concertacién: reuniones tematicas

Etapa de definiciépn: evaluacién técnica v financiera
Presentacion resultados del proceso de definicion de
la agenda interna

V. RECOMENDACIONES

El Departanento Nacional de Planeacion solicita al CONPES que se acoja las siguientes

recomendaciones:

1. Aprobar los lineamientos contenidos en este documento.

2. Condituir un grupo de coordinacion interingitucional quien evaluarala viabilidad técnicay

financiera de los programas y proyedos priorizados en los foros.

3. El DNP conformard un equipo interdisciplinario para coordinar el proceso de facilitacion y
concatacion con las regiones, los sedores productivos, los trabajadores, la academia 'y el
sector publico nacional, parala definiciony desarrollo de la Agenda Interna de acuerdo ala
metodologia edablecida en el presente documento.

4, El Ministerio de Comercio, Industria 'y Turismo, a partir de los avances en las diferentes
mesas de negociacion, recogera los proyectos que sea necesario desarrolla para el
cumplimiento de los compromisos adquiridos en la negociacion del TLC con Estados
Unidos. E40s deberan ser remitidos ala SecretariaT émica

10



Indruir alas entidades del Gobierno Nacional para que se adhieran al proceso y propongan
a su vez, los gudes inditucionales, normaivos y demas proyectos que consderen

necesariospara el desarrollo de laAgenda Interna

Realizar un Conpes de evaluacion y seguimiento de acuerdo a las fechas establecidas

previamente.

11



ANEXO No. 1

FUENTES DE INFORMACION
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1. CONVENIOS DE COMPETI TIVIDAD

Acuerdos Sectorides de Competitiidad y Convenios de Competitividad
Exportadora: Misterio de Comercio, Industria'y Turismo —-MCIT- y Ministerio de
Agriculturay Desarrollo Rural -MADR-.

Objetivo

Los convenios de competitividad son un programa estratégico de concertacion entre €
sector privado, sector publicoy la academia, que busca d fomento de la competitividad de
cadenas productivas y aprovechar las oportunidades que se deriven de los procesos de
negociacion.

Los MCIT y MADR, establecieron los componentes de los convenios de competitividad,
los cuales han sido concertados con e sector privado y la academia, con d fin de asegurar
su paticipacion activa en la ejecucion y seguimiento. El criterio de las diferencias
regional es fue tenido en cuenta especidmente en d componente de regonalizaciéon de la
politica. En este sentido cada convenio cuenta con una represertacion empresaria, gremia
y delaacademiaparasu desarrollo.

En el maroo de losconvenios e realizan las siguientes acciones.

a. Readlizacion de proyedos asociadivos en las cadenas productivas que permiten
condruir un nivel de entendimiento, cooperacion, capital social y confianza entre
los empresarios.

b. Promocion del esablecimieto de las bases y los procesos necesarios para
configurar escenarios futuros deseables en materiaindustrial y tecnoldgica para las
Cadenas productivas del pais.

c. Formacion de lideres en temas de redes empresariales, asociaividad y maketing de
cadenas productivas, con el interés de que através de laidentificacion y formacion
de lideres articuladores de proyecos se genere asociaividad entre las cadenasy/o
sectores productivos.

Por otro lado, siguiendo los lineamientos del Plan Nacional de Desarollo: Hacia un Edado
Comunitario, se atiticularon los Convenios de Competitividad liderados por el Minigerio de
Comercio, Indugtriay Turismo, con los Acuerdos de Competitividad Sectorial, que coordina el
Ministerio de Agricultura.

L os Convenios de Competitividad que son coordinadospor el Miniderio de Agricultura son:

Papa

Camaron de Cultivo
Atln

Camarén dePesca
Piscicultura

Carnicos

L &cteosy sus derivados
Banano

NG, WNE

13



9. Algodon, fibras, textil, confecciones
10. Azlcar, confiteriay chocolaeria

11. Café

12. Oleaginosas, aceitesy grasas.

13. Flores

14. Productos Naturales

L os convenios de compditividad que continualiderando y coordinando el Miniderio de Comercio,
Industriay T urismo son:

Arteadtos Domégticosy Comerciales

Autopartes - Automotor

Cluster delaCultura Vallenaa

Cuero - Manufacturas de Cuero y Calzado
Equiposy MaquinariaElédricay EledronicaProfesional
Forestal - Mueblesy Manufacturas de M adera
Forestal, Pulpa, Papel elndustria Grafica
Metamecénica

Peroquimica

10. Productos de Aseo y Cosméicos

11. Servicios de Ingenieria, Consultoriay Condruccion
12. Servicios de Slud

13. Software

©CoNorWNE

Adicionamate, se suscribieron convenios de compditividad regionales, los cuales cuentan
con el caader de auogegion, etrelos cuales edén:

Cuero - calzado de Naifio

Ropa Interior femenina- Antioquia
Congtruccion — Antioguia
Hortifruicola- Antioquia

Textil- Confecciones, Eje cafetero
Electrénica - gecafaeao

Calzado - Norte de Santander

NogrwhE

Finalmente, losconvenios detransporte aéreo intemnacional de carga, transporte aéreo y convenio de
servicioslogigticas, searticulan conla Red Especializada de Trangortey logistica.

Los compromisos también estén clasificados de acuerdo a su situacion actua; pueden haber

sido cumplidos completamente, diminados, estar en gestion, o no haber sido gestionados.
Las cadenas paralas que se han establecido compromisos son:

14



CADENA

BANANO
ELECTRICA —ELECTRONICA
PETROQUIMICA
METALMECANICA
SOFTWARE
COSMETICOSY ASEO
HORTIFRUTICOLA (ANT)
CONFECCIONES(Z.CAFET)
TEXTIL
CONSTRUCCION (ANT)
AUTOPARTES AUTOMOTOR
IND GRAFACA
SALUD
CAFE
EMP TRANSP AEREO
FLORES
INGENIERIA
ARTEFACTOSDOMESTICOS
ATUN
OLEAGINOSAS
ELECTRONICA (Z.CAFET)
CUERO
CUERO NARINO
AZUCAR
CAMARON CULTIVO
CARNICOS
PAPA
CULTURA VALLENATA
PISCICULTURA
ROPA INT FEMENINA (ANT)
CAMARON PESCA
TRANSPORTE AEREO
LECHE
MADERA
ORGANICOS
PRODUCTOSNATURALES
SERVICIOSLOGISTICOS
Total general

Fuente: MCIT - MADR
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2. FICHAS DEPARTAMENTALESDE LOS CONSEJOS
COMUNAL ES COORDINADOS POR LA DIRECCION DE
DESARROLLO TERRITORIAL Y SOSTENIBLE DEL DNP

Estos documentos esan orientados a hacer una caracterizacion departamenta en términos
geog &icos, econdmicos, sociales y financieros. Los documentos estan esructurados de

manerauniformey contiene lasiguiente infor macion:

Caracteristicas generdes dd departamento: ubicaciéon geogéfica clima, demogaf ia
(S (o

Economia dli se detdlan | as principaes actividades economi cas (desagregados a4
digitos de la dasificacion ClIU) gue se desarrollan en € departamento utilizando
como fuente de informacion las cuentas departamentaes de Colombiay las cuentas
nacionales del DANE. De igud manera se incluyen variables de empleo y se
muestran los planes, programay proyectos que se etén desarrollando actualmente
orientados agenerar crecimi ento econémicoy empleo.

Socid: se presentan indicadores de desarrollo humano, calidad de vida, NBI,
pobreza, indigencia, educacion, cultura, salud y crimina idad.

Infraestructura: se presentan variables de vivienda, infraestructuravia, aguapotable
y saneamiento basico, telecomunicaciones, electricidad e hidrocarburos. Alli
también figuran los proy ectos que se estan desarrollando en éstas materias.

Sector agropecuario: se desagrega la informacidén en sector agicola y pecuario,
mostrando laimportanciay comportamiento de los principales cultivos y especies
pecuarias. Alli mismo se presentan los programas y proy ectos orientados a mejorar
laproductividad y competitividad del sector.

Medio ambiente se hace un diagnostico de las condiciones ambientdes que
caracterizan d departamento y las soluciones estratégicas 0 proyectos propuestos
paraafrontar las probleméticas que se presentan en este aspecto.

Stuacion financierae inversion publica: se hace un ba ance de los ingresos 'y gastos
del departamento, su nivel de deuda, d ajuste fiscd, los resultados financieros en
términos de laevduacion del desempefio fisca en 2000 y 2001, y las transferencias
dd nivel naciona (1994-2002).

Finamente, algunos documentos contienen informacion sobre proyectos vy
propuestas prioritarias de planeacién econdémicay social para € departamento o
sobrelapercepcion de los habitantes acer cade sus probleméticas més relevantes.

Fuente: Documentos para el Desarrollo Territorial No. 62 Informacion Bésica
Departamentd Enero 2004. DNP- Direccion de Desarrollo Territorid
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3. INFORME DE COYUNTURA ECONOMICA Y REGIONAL

El Banco de la Republicay € Dane celebraron un convenio de cooperacion técnica en €
marco del Sistema Naciond de Informacion Estadistica —SNIE-, con € fin de gpoyar la
produccién de informacion econdmica coyuntura, en forma adecuada, normalizada,
oportunay confiable, y propiciar su difusion y consulta a través de los bancos de daos
existentesy delos diferentes medios de comunicacion.

Lainformacion se produce semestramentey esta actudizada a Dici embre de 2003.

Es un documento de andisis de los principaes indicadores socioecondmicos de las
regiones colombianas. Presenta para todos los departamentos del pais la siguiente
informacion:

l. I ndicadores Econdmi cos Nacionales
. I ndicadores Econdémi cos Regonales

Indicadores generd es: precios, empleo, movimiento de soci edades,

Comercio exterior: exportaciones, importaciones, ba anza comercial

M ondarios y financieros: colocaciones, captaciones.

Fiscaes: deudapublica, recaudo de impuestos nacionales

Sector real: PIB, agricultura, ganaderia, construccion, transporte, industria,
comercio interno.

indicador es socid es: calidad de vida, educacion

arwd B

S

[1l.  Escenario delainvestigacion regonal
1. Evolucién delas finanzas publicas territoriales

Fuente: Banco de la Republica- DANE
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4.  PLANES ESTRATEGICOS EXPORTADOS REGIONALES
PEER

El Comité Asesor Regonal de Comercio Exterior —- CARCE- es un comité de naturdeza
departamentd que articula los sectores privado, publico y académicoy sirve deinterlocutor
entrelaregony d gobierno naciond, parapromover la culturaempresarial y exportadoray
e crecimiento productivoy exportador regonal. A través ded CARCE, cadaregon definio
un Plan Estratégico Exportador Regonal — PEER a 10 afios, con unavision, unos obj etivos
y laidentificacion y formulacion delos proy ectos requeridos paraincrementar el desarrollo
empresaria y exportador delaregion.

Disefiar y poner en operacion un plan estratégico exportador paralaregon.
Gestionar la inclusion de los planes dd CARCE en los planes de desarrollo
departamentad y municipa y los planes de ordenami ento territorid.

Servir de apoyo a la gestion del Ministerio en d proceso de creacion de Cultura
Exportadora.

Ser parte integral del Sstemade Informacion y Promocion de Proy ectos del Sector
Comercio Exterior.

Formar parte activade la Red Colombia Compite.

Los Comités Asesores Regiond es de Comercio Exterior — CARCES, como articuladores de
los sectores publico, privado y académico, han continuado impulsando € cambio en €
modelo de gestion del proyecto de regidn bajo los principios de asoci atividad, cooperacion,
trabgo en red, liderazgo empresarial; enmarcados no solamente en € impulso de la
actividad exportadora, sino también promoviendo € desarrollo empresarial para lograr €
crecimiento de las exportaciones en las diferentes regones. El gporte de las Camaras de
Comercio del Pais en estos comités ha sido de suma importancia ya que su presencia
garantiza un trabgo coordinado en € desarrollo de los Planes Estratég cos Exportadores
Regiond es PEER.

Esta estratega de regondizacion add antada por € Minigerio de Comercio, Industria y
Turismo, generainformacion apartir de:

Creacion einstaacion de 32 CARCE, por resolucion del Ministerio.

Formulacion de un Plan Estratégico Exportador Regiond para cada CARCE,
(teniendo como base la metodologia utilizada en la elaboracion dd Plan Estratégico
Exportador Nacional); Resultado de la concertacion de todos las entidades
representativas del departamento, enmarcando los aspectos que requieren may or
atencién paraconsolidar unaofertaexportabley sogenible en cada sector.
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Conformacion de mesas de trabgo transversales que apoyen d desarrollo del Plan
Estratégico Exportador Regionadl.

Elaboracion y andlisis de perfiles de comercio exterior que presentan informacién
basica, indicadores sociades y de infraestructura de cada departamento. Ademas,
describe el comportamiento del comercio exterior de cada departamento.

Busqueda y procesamiento de cifras empresariales y de Comercio Exterior por
departamento. Obteniendo los siguientes resultados:

Los CARCE son comités de naturdeza departamenta que articulan los representantes del
sector privado, publico y académico. A través de estos comités cadaregéon hadefinido un
Plan Estratégco Exportador Regiona —PEER- a 10 afios con una vision, objetivos e
identificacion y formulacion de los proyectos requeridos para incrementar el desarrollo
empresaria y exportador delaregion.

Objetivos dd PEER: Regondizar la actividad exportadora y desarollar cultura
exportadora
Aress:

Inversion

Culturaexportadora

Infraestructura de servicios

Alianzaentreinstituciones publicas y privadas
Investigacion y desarrollo tecnoldg co

Fuentes de financiamiento para proy ectos de inversion.

ogkwdpE

Se han daborado 19 Planes Estratégicos Exportadores Regondes en los siguientes
departamentos:

Antioquia, Arauca, Atlantico, Amazonas, Bolivar, Boyacd, Cddas, Cauca, Choco, Gugira,
Huila, M agdal ena, M eta, Narifio, Norte de Santander, Risaralda, Santander, Sucrey Valle.

Fuente: Comité asesores regionales de comercio exterior — CARCE
MCIT
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. RED COLOMBIA COMPITE

Estared se hadisefiado con € fin deforta ecer € entorno en el cual compiten las empresas.
La red se ocupa de problemas transversaes como: investigacion, ciencia y tecnologia,
infraestructura fisica, regulacién, instituciones econdémicas, educacion y entorno
macroeconomi co.

La RCC propone una nueva forma de interaccion entre todos los actores de la
competitividad (empresarios, gobierno local y naciond, trabgadores academia) para
trabgar articuladamente en busca de la competitividad regond y naciona, mediante un
sistema que candice los flujos de informacion, genere una cultura hacia la competitividad,
sostenible en d largo plazo y permita la participacion activa de sus miembros en la
identificacion de obstaculos y formulacion de soluciones.

Redes Especializadas:
De Informacion

Internaciondizacion,

capita humano,

infraestructura,

cienciay tecnologia
Paralos factores de competitividad:

Institucionesy Gobierno,

gerencia,

finanzas,

trabgo.

Fuente: MCIT- Entidades participantes de la Red
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6. DOCUMENTOS “PERFILES DE CADENAS’

Los perfiles sectoriaes son documentos eaborados para que los negoci adores colombianos,
y en generd d publico interesado, cuenten con herramientas gque les permitan dimensionar
el impacto que, sobre el empleo y laproduccidn, entre otras variabl es, tienen las decisiones
arancelari as adoptadas en la mesa de negoci acion de acceso a mer cados.

Estos perfiles se concentran en aspectos bésicos de la estructura de los procesos
productivos, y en aspectos comercides taes como: grado de internacionaizacion
acanzado, nivel de exposicion ala competencia, vocacion exportadoray oportunidades de
acceso d mercado estadounidense. No incluyen la posicion negociadora que el DNP
considera éptima, ya que esta se eabora en conjunto con € sector privado y bgo €
lideraz go del M inisterio de Comercio Exterior, Industriay Turismo.

Orden segln

L Cadena
aparicion en el CllIU

Molineria
Azlcar
Oleaginosas
Tabaco

Café
Hortofruticola
Carnicos
Pesca

Cueros
Lacteos
Concentrados
Cerveza

T extil

Madera
Papellmprenta - Ind. Grafica
Agroguimicos
P etro- plastico
P etro- Pinturas
Petro- Caucho
Cosméticos
Farmaceltica
Cerdmica
Vidrio
Cemento
Siderurgia
Metalmecanica
Electrodomésticos
Electronica
Automotor
Maguinaria v Equipo Eléctrico
Total

N Y DN (XY (N7 (S (N7 (X7 (SN (V] (V] Y [y Y iy Wy Y WY Wy 6y TN
Slo|lo Nl s S Flolko ol o s fwd = lo @l NP BIP e P

Fuente: Documentos DNP- Direccién de Desarrollo Empresarial -2004-
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1. INDICADORES DE COMPETI TIVIDAD
DEPARTAMENTAL DNP-CEPAL

El estudio de la CEPAL (2002) eabord indicadores de competitividad regonal para
establecer una comparacion y ordenamientos de los departamentos de acuerdo a las
principdes metodologias internaciondes y nacionales para la medicion de la
competitividad:

El reporte goba de competitividad dd Foro Econdmico M undid en los afios de
1998, 1999y 2000

El informe mundid de competitividad dd IMD (linstitute of M anagement
Development) delos afios 1999 y 2000.

Informe de competitividad departamental en Colombia del Centro Regonal de
Estudios Econémicos (CRECE) del afio 1996

Estudio de competitividad regona comision andina de fomento CAF (Fabio
Sanchez 2000)

Informe de competitividad regonal del instituto tecnolégico de monterrey, M éxico
dd afo 1997

Informe de competitividad regiona de la union europea de la Universidad de
Cambridge 1996

Areas de andisis:

Para revisar de forma adecuada los diferentes modelos de andisis; se homologaron las
metodologias, adaptando los item que componen cada metodologia a los factores de
andisis del IM D, adicionando como parte del andisis el factor de medio ambiente.

Fortaleza econémica
Internaciondizacion
Gobierno einstituciones
Finanzas
Infraestructura
Gerencia

Cienciay tecnologia
Recurso humano

M edio ambiente

Fuentes de informacion: DANE: CUENTAS REGIONALES. DNP: DDT-SISD,
CONFECAMARAS, CEPAL, DIAN, DIJIN, CONTRALORIA GENERAL DE LA
REPUBLICA, SUPERBANCARIA, ATH-SERVINBNCA, FASECOLDA,
SUPERVALORES, AEROCIVIL,
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MINTRANSPORTE, MINEDUCACION, IDEAM, COLCIENCIAS,
MINCOMUNICACIONES, ICFES,SENA, ENTRO OTROS.

8. DOCUMENTO DE NECESIDADES Y PROBLEMAS DELAS
REGIONES

Documento eaborado parala40 AsambleaNacional de Confecamaras con | as necesidades
y problemas identificados como criticos por las distintas regones del pais.

La informacion se recog0d mediante una encuesta addantada en las 57 camaras de
comercio en el afo 2004.

Fuente;: CONFECAM ARAS

9. PLANES REGIONALESDE DESARROLLO

Documentos de planes de desarrollo de los departamentos 2004-2006

Fuente: DNP- Direccion de Desarrollo Territorial

23



