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Introduccion.
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Malasia = Exito, logro, prosperidad..
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La palma — Producto que inspira
conflanza. .
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El mundo palmero tiene resuelto
el problema de mercados.
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Demanda mundial por aceites:
5 millones de ton/ano adicionales.
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— Retorno de los productos basicos

— Domina el mercado quien tiene
acceso ala materia prima.
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Mercado internacional para la palma:

— Infinito
En cantidad y en el tiempo.
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e La actual realidad iInternacional
para Malasia es atractiva (Mistry:
Nueva epoca de prosperidad para
la palma)

e Esa misma realidad para Colombia
representa una encrucijada. .
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La paradoja colombiana:

Lo que es bueno para el Mundo, es
critico para nosotros. .
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- No tenemos problema de mercado.
- Tenemos problema de costos.
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e Enfasis de nuestra orientacion:
Hacia costos o0 hacla mercados?.



Comentarios sobre visita al POC en 2005

e La competitividad — prioridad en
Malasiay “Principal Reto”: Chandran.

e La preocupacion: Costos crecientes.
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Competitividad de la palma frente
a la soya.
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Factores de competitividad:

e Mecanizacion.

e Mejoramiento genético.

 Maximizacion economica de los fertilizantes.
Aumentos de productividad.

e[ a Tierra: Recurso escaso.
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2005.
Produccion de aceite de palma.

Malasia = 14,5 mill tons.
lndonesia = 13,5 mill tons.
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Coyuntura de precios:

— Equilibrio entre oferta y demanda — relativa
estabilidad: US$400 — US$450 Rott. Con
posible mejora al final del ano.

— Ojo al climay a su efecto sobre las
cosechas.
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2007.

Indonesia supera a Malasia en produccion:

Indonesia = 4,9 mll de Has.
Malasia = 3,8 mll de Has.
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En Malasia las plantaciones mas competitivas
estan entre US$140 — 150.

e Costos promedio en Malasia.
— Chandran = US$207
— LMC = US$249

e Costos promedio en Indonesia = US$165.
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El reto cada vez es mas claro: Costos.

Colombia: (Estudio L. Guterman — LMC).

Costos 99 (LMC) = US$297.
Costos 03 (L. G) = US$336.
Costos 03/04 (LMC) = US$333.
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Perspectivas de reduccidon de costos a
través de aumentos de productividad
frente a dindmica de excedentes
crecientes. .
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Carl BeK Nielsen:

Rangos y limites de la validez de la
relacion entre tamano y competitividad.

“Por encima de cierto tamano se pierde
el control”



Comentarios sobre visita al POC en 2005

Economias de escala

% de costos fijos con respecto al
total en extraccion y en el cultivo.
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Economias de escala mas efectivas en
proceso de extraccion que en cultivo.
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Colombia: Indices de resultados sectoriales
ultimos cinco anos (99 — 04)

Crecimiento siembras = 12% / ano.

Crecimiento produccion = 4,7%/ afo.

Crecimiento exportacion = 18%/ afo.

Consumo = Reduccion 1,5% / ano.

Costos = US$297 - — US$333/ton. (12% cinco afios)
Precios:

e« Diferencial con Rotterdam en los 80's = US$290.

 Ultimos 5 afios se ha perdido 10% / afio de diferencial:
de US$55 a US$29. .
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e Se estan sufriendo las consecuencias de
transitar de la condicion de deficitarios
(esquema de sustitucion de importaciones y
protecciones efectivas) a la de
excedentarios sin ser internacionalmente
competitivos.

e E FEP  proporciond rentabilidad
(competitividad aparente) que distorsiono
el Iimpacto de este proceso. .



Comportamiento del precio medio
del aceite de palma en Colombia

US$/ton

650

600

550

500

450

400

350

300

250

200

39,1%

0,
237896 26,9% 202n
0,
s 59 zzoml I212%I
_ | '
| v~V
i ™/
[ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [
o o — — — — (9N oV (90) ™ < <
8 o 8 o o o o o 8 o 8 o 8 o 8 o g o g o
Ci.) L - HLI) Ci.) L - HLIJ Ci.) L - HLI) G'J L - HLIJ Ci.) L -+ HLI)
o S o S o S o S a S
g < » 0O g < » O g« > O < = 0 fF < = O

= Precio Nominal Interno.$US/ton
= Aceite Crudo Palma CIF Rott.US$/ton
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Precio interno del aceite de palma crudo vs

el precio internacional CIF Rott. 1981-2004
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Precio interno FOB planta extractora CPO

Precio CIF Rott. Del CPO



Precios Internacionales frente a precios
minimos para cubrir costos como producto
exportable del aceite crudo de palma 1998-2004
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—— Precio CIF Rott. Del CPO

= US$ 425 Precio minimo para cubrir costos totales como producto exportable

= JS$ 394 Precio minimo para cubrir costos totales como producto exportable (excluyendo costo de la tierra)
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Dirigir esfuerzos de competitividad en el
cultivo y explorar posibilidad de maximizar
la relacidon area cultivo / planta extractora. .
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—Consecuencia del modelo de sustitucion
de importaciones (sector protegido):

Largueza y concesiones. .
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Es conveniente basar el futuro en estrategias
tendientes y dependientes de diferenciacion
de mercado o priorizar la competitividad?

— Rentabilidad y competitividad.
— Sostenibilidad y apoyo para politica ambiciosa
de largo plazo. De expansion solida. .
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— Futuro y solucion de la palma Colombiana:
en los mercados internacionales.

— Lo contrario: Posicion defensiva en

mercado reducido y cada vez mas dificil de
diferenciar del internacional. :
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— Hay que ser competitivo en el mercado al
gue uno se dirige. :
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Biodiesel:

tiene perpectivas donde los
Impuestos son altos.
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Harald Sauthoff

Biodiesel — Tema Ambiental y Economico.

— Excensidn en Europa. 1 billon de dolares.

— Aun con petroleo a US$100/barril, el
biodiesel no es economicamente viable sin
subsidios.

— 2,5% mezcla o para consumo humano.
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*No se deben subestimar Ilas
Implicaciones del desarrollo de las
diferentes alternativas energeticas
basadas en otras fuentes Dbajo
Investigacion.
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Demanda de energia:
15 mll tons de aceites vegetales en 2010.
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Posibilidad exportable de Biodiesel de
palma?



Comentarios sobre visita al POC en 2005

Biodiesel:

— Perpectivas — Rango posibilidades.

— Fundamento para proyectar el futuro
(corto, mediano y largo plazo), y futuras
ampliaciones de los cultivos.
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Biodiesel:

— Gran efecto positivo a través del
mercado internacional (15 mll tons).
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Biodiesel:

Piso para cotizacion internacional en
presencia de altos precios del petrdleo.
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Conviene aumento cotizacion petroleo?
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— Nuevos mercados domeésticos Yy
produccidon actualmente sembrada.

— Que metas queremos y como hacerlo
posible.
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— Modelo Malasio —
Café, Palma Colombiana.

— Emulacion modelo Malasia (fragmentado,
a retazos, selectivo):
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— Copiar la forma?

Referente importante, pero condiciones
en diferentes paises no son las mismas. :
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Para hacer comparable a Malasia/ Colombia,
habria que analizar la forma en que Malasia
consiguid su desarrollo palmero y no sélo
los resultados:

— Protecciones.
— Proyeccion hacia mercados externos.

— Compromiso y participacion oficial. .
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Frentes de competitividad:

— Infraestructura, salud, educacion, etc.
— Gestion administrativa.

—Costos Yy mejoras operativas Yy
tecnodlogicas.

—Investigacion.
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Un Interrogante:

cQué va primero: Infraestructura o0
crecimiento?
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En Malasia la competitividad antecedio
al crecimiento (y lo impulso).
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Modelo social:

« Compromiso de satisfacer las
expectativas.

« Esquemas alternativos. :
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Unavez que las cosas se hacen mal y
no se cumplen las expectativas, se
pierde la confianza. :
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Mentalidad agricola que viene perdiendo
vigencia:

1. Producir lo que se vende (mercados).

2. El Gobierno en ultimas tendra que
resolver el problema. :

3.
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La palma:

Gran futuro en Colombia si logramos
competitividad.

Enorme responsabilidad. :



