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Introducción1
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Malasia = Éxito, logro, prosperidad.1

1
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La palma – Producto que inspira 
confianza. 1
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El mundo palmero tiene resuelto 
el problema de mercados1
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Demanda mundial por aceites: 
5 millones de ton/año adicionales1



Comentarios sobre visita al POC en 2005Comentarios sobre visita al POC en 2005

– Retorno de los productos básicos

– Domina el mercado quien tiene  
acceso a la materia prima1
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Mercado internacional para la palma:

– Infinito
En cantidad y en el tiempo1
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• La actual realidad internacional  
para  Malasia es atractiva (Mistry: 
Nueva época de prosperidad para 
la palma)

• Esa misma realidad para Colombia 
representa una encrucijada. 1
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La paradoja colombianaLa paradoja colombiana:
Lo que es bueno para el Mundo, es 

crítico para nosotros. 1
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- No tenemos problema de mercado. 
- Tenemos problema de costos1
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• Enfásis de nuestra orientación: 
Hacia costos o hacia mercados?1
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• La competitividad – prioridad en 
Malasia y “ Principal Reto” : Chandran.

• La preocupación: Costos crecientes.
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Competitividad de la palma frente 
a la soya.
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Factores de competitividad:

• Mecanización.
• Mejoramiento genético.
• Maximización económica de los fertilizantes.
•Aumentos de productividad.
•La Tierra: Recurso escaso.
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2005. 
Producción de aceite de palma.

•Malasia = 14,5 mill tons.
•Indonesia = 13,5 mill tons.
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Coyuntura de precios:

– Equilibrio entre oferta y demanda – relativa 
estabilidad: US$400 – US$450 Rott. Con 
posible mejora al final del año.

– Ojo al clima y a su efecto sobre las 
cosechas.
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2007.

Indonesia supera a Malasia en producción:

Indonesia = 4,9 mll de Has.
Malasia = 3,8 mll de Has.



Comentarios sobre visita al POC en 2005Comentarios sobre visita al POC en 2005

•En Malasia las plantaciones más competitivas 
están entre US$140 – 150.

• Costos promedio en Malasia.
– Chandran = US$207

– LMC = US$249

• Costos promedio en Indonesia = US$165.
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El reto cada vez es más claro: Costos.

Colombia: (Estudio L. Guterman – LMC).

Costos 99 (LMC) = US$297.

Costos 03 (L. G) = US$336.
Costos 03/04 (LMC) = US$333.
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Perspectivas de reducción de costos a 
través de aumentos de productividad 

frente a dinámica de excedentes 
crecientes. 1
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CarlCarl BeKBeK NielsenNielsen:

Rangos y limites de la validez de la 
relación entre tamaño y competitividad.

“ Por encima de cierto tamaño se pierde 
el control”
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Economías de escala

% de costos fijos con respecto al 
total en extracción y en el cultivo.
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Economias de escala más efectivas en 
proceso de extracción que en cultivo.
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Colombia: Indíces de resultados sectoriales 
últimos cinco años (99 – 04)

Crecimiento siembras         =   12% / año.
Crecimiento producción     =     4,7% / año.
Crecimiento exportación    =   18% / año.
Consumo =    Reducción          1,5% / año.
Costos = US$297 - US$333/ ton. (12% cinco años)
Precios:
• Diferencial con Rotterdam en los 80´s = US$290.
• Últimos 5 años se ha perdido 10% / año de diferencial:        

de US$55 a US$29. 1
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• Se están sufriendo las consecuencias de 
transitar de la condición de deficitarios 
(esquema de sustitución de importaciones y 
protecciones efectivas) a la de 
excedentarios sin ser internacionalmente 
competitivos.

• El FEP proporcionó rentabilidad 
(competitividad aparente) que distorsionó
el impacto de este proceso. 1



Comportamiento del precio medio Comportamiento del precio medio 
del aceite de palma en Colombiadel aceite de palma en Colombia
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Precio interno del aceite de palma crudo Precio interno del aceite de palma crudo vsvs
el precio el precio internaciinternacióónalnal CIF CIF RottRott. 1981. 1981--20042004
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Precios Internacionales frente a precios Precios Internacionales frente a precios 
mmíínimos para cubrir costos como producto nimos para cubrir costos como producto 
exportable del aceite crudo de palma 1998exportable del aceite crudo de palma 1998--20042004
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US$ 425 Precio mínimo para cubrir costos totales como producto exportable

US$ 394 Precio mínimo para cubrir costos totales como producto exportable (excluyendo costo de la tierra)
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Dirigir esfuerzos de competitividad en el 
cultivo y explorar posibilidad de maximizar 
la relación área cultivo / planta extractora. 1
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– Consecuencia del modelo de sustitución 
de importaciones (sector protegido):

Largueza y concesiones. 1
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Es conveniente basar el futuro en estrategias 
tendientes y dependientes de diferenciación 
de mercado o priorizar la competitividad?

– Rentabilidad y competitividad.
– Sostenibilidad y apoyo para política ambiciosa 
de largo plazo. De expansión sólida. 1
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– Futuro y solución de la palma Colombiana: 
en los mercados internacionales.

– Lo contrario: Posición defensiva en 
mercado reducido y cada vez más díficil de 
diferenciar del internacional. 1
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– Hay que ser competitivo en el mercado al 
que uno se dirige. 1
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Biodiesel:
tiene perpectivas donde los 

impuestos son altos.
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Harald Sauthoff

Biodiesel – Tema Ambiental y Económico.

– Excensión en Europa. 1 billon de doláres.
– Aún con petróleo a US$100/barril, el 
biodiesel no es economicamente viable sin 
subsidios.
– 2,5% mezcla  o para consumo humano.
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• No se deben subestimar las 
implicaciones del desarrollo de las 
diferentes alternativas energéticas
basadas en otras fuentes bajo 
investigación.
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Demanda de energía:

15 mll tons de aceites vegetales en 2010.
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Posibilidad exportable de Biodiesel de 
palma?
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Biodiesel:

– Perpectivas – Rango posibilidades.

– Fundamento para proyectar el futuro 
(corto, mediano y largo plazo), y futuras 
ampliaciones de los cultivos.
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Biodiesel:

– Gran efecto positivo a través del 
mercado internacional (15 mll tons).
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Biodiesel:

Piso para cotización internacional en 
presencia de altos precios del petróleo.
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Conviene aumento cotización petróleo?
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– Nuevos mercados domésticos y 
producción actualmente sembrada.

– Que metas queremos y como hacerlo 
posible.
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– Modelo Malasio –
Café, Palma Colombiana.

– Emulación modelo Malasia (fragmentado, 
a retazos, selectivo) 1
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– Copiar la forma?

Referente importante, pero condiciones 
en diferentes países no son las mismas. 1
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Para hacer comparable a Malasia/ Colombia, 
habría que analizar la forma en que Malasia 
consiguió su desarrollo palmero y no sólo 
los resultados:

– Protecciones.

– Proyección hacia mercados externos.
– Compromiso y participación oficial. 1
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Frentes de competitividad:

– Infraestructura, salud, educación, etc.

– Gestión administrativa.
– Costos y mejoras operativas y 
tecnólogicas.

–Investigación.
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Un interrogante:

¿Qué va primero: infraestructura o 
crecimiento?
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En Malasia la competitividad antecedió
al crecimiento (y lo impulsó).
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Modelo social:

• Compromiso de satisfacer las 
expectativas.

• Esquemas alternativos. 1
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Una vez que las cosas se hacen mal y 
no se cumplen las expectativas, se 

pierde la confianza. 1
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Mentalidad agrícola que viene perdiendo 
vigencia:

1. Producir lo que se vende (mercados).

2. El Gobierno en últimas tendrá que 
resolver el problema. 1

3.
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La palma: 

Gran futuro en Colombia si logramos 
competitividad.

Enorme responsabilidad. 1


