PRESENTACION DEL PRESIDENTE EJECUTIVO DE FEDEPALMA,
JENS MESA DISHINGTON, DEL INFORME DE GESTION 2006

Apreciados sefioras y sefores afiliados:

Una vez mas la Asamblea General de Afiliados, que en esta ocasion llega a
su version XXXV, constituye el escenario adecuado para darles a conocer, en
mi condicion de Presidente Ejecutivo de la Federacion Nacional de
Cultivadores de Palma de Aceite, Fedepalma, el informe sobre la gestion y el
desempefio gremial correspondiente a la vigencia 2006; ante todo,
permitanme expresarles un saludo cordial a todos y cada uno de ustedes y
manifestarles mi complacencia por esta nueva oportunidad de estar

congregados en torno a los maximos eventos gremiales de nuestro sector.

Es muy satisfactorio volver a pisar este extenso y fértil suelo vallecaucano, y
en particular su alegre capital, cuyo tradicional empuje empresarial ha
trascendido a otras latitudes, entre las cuales se incluye la region de Tumaco
en la costa pacifica, donde hoy dia se asienta un importante ndcleo de
desarrollo palmero nacional. Naturalmente, somos solidarios ante los
problemas vy dificultades por los que ha atravesado esta ciudad en los ultimos
afios, y conflamos en que la sensatez y el espiritu civico que la ha
caracterizado desde tiempo atras, sumados al fuerte y orgulloso sentido de
arraigo de sus dirigentes y de la ciudadania en general, le permitird
vislumbrar y hacer realidad un horizonte de paz, gobernabilidad y bienestar

para todos.



Aspiraciones similares seguimos abrigando en relacidbn con nuestro pais,
agobiado aun por una diversidad de problemas econdmicos, sociales y
politicos; en particular, no podemos soslayar el denominado escandalo de la
parapolitica, en el que estamos sumidos desde mediados de 2006, que ha
puesto en evidencia la persistencia en nuestro sistema politico de practicas
corruptas, de relaciones de nepotismo y de apropiacion por particulares del
ejercicio de funciones fundamentales que son objeto del monopolio o de la
competencia exclusiva del Estado; en ese ambiente irregular, que ha
generado, entre otros, violencia y desplazamientos de poblacién, sobre todo
rural, el principal riesgo es el consecuente sacrificio del bien puablico y los
intereses colectivos en aras del interés particular de grupos y personas
situadas en su gran mayoria al margen de la Ley.

En nuestra opinion, el pais entero debe comprometerse con una solucion a
fondo de la crisis; los problemas de nuestra patria revisten tal gravedad, que
es verdaderamente inaplazable, a partir de un acuerdo politico y social que
restablezca la legitimidad plena del Estado y de sus instituciones, direccionar
el manejo de los asuntos publicos y privados hacia un horizonte que asegure
el respeto de la ley y de las reglas del juego, que fortalezca la democracia,
gue supere la informalidad que afecta nuestro ordenamiento institucional, que
impulse decididamente el crecimiento y el desarrollo econémico, y que
contribuya a superar la exclusion y la falta de cohesion social. Naturalmente,
entendemos que el debate politico en torno a estos asuntos publicos
constituye un instrumento idéneo para avanzar en la direccion deseada,
siempre y cuando el mismo esté precedido del acatamiento a las instituciones
legitimamente establecidas y del debido reconocimiento y respeto de la
representatividad de quienes ostentan los requisitos para estar al frente de

las mismas.



A grandes rasgos, el desempefio del sector palmero en 2006 estuvo
enmarcado dentro de una recuperacion significativa de los precios
internacionales de los aceites de palma, que infortunadamente no pudo
transmitirse en forma adecuada a los productores locales debido al
acentuado proceso de revaluacion del peso, a la disminucion progresiva de
las tarifas arancelarias como consecuencia de los descuentos de la franja
andina de precios y al avance del programa de desgravacion arancelaria con
Mercosur. Con todo, al final del afio el area sembrada alcanzo las 303.768
hectareas, 10,3% mas que en 2005, en tanto que la superficie en produccion
fue de 183.905 hectareas. Por su parte, la produccion de aceite de palma
crudo se situdé en 713.254 toneladas, que corresponden a un crecimiento de
6% anual. De dicha produccion, el 66,6% se destind al consumo interno, con
lo cual el consumo per-capita de aceite de palma registr6 un aumento
importante para alcanzar los 11,2 kilogramos por afo. Las exportaciones, por
el contrario, decrecieron 3,9%. Un efecto adicional de la revaluacion del peso
se refleja en la estructura de costos de produccion expresados en dolares,
gue al aumentar profundizan la brecha competitiva en este campo frente a los

paises lideres mundiales de la agroindustria.

Las perspectivas para el afio son de un incremento sostenido de los precios
internacionales, hasta alcanzar los niveles mas elevados propios de la fase
ascendente de los ciclos de precios que caracterizan histéricamente el
mercado de aceites y grasas en general, y el de aceite de palma en
particular. En el frente interno, se estima que el area sembrada se
incrementara 10% vy el area en produccion 15%, con lo cual el volumen de

produccion de aceite de palma crudo se situara alrededor de 784.510



toneladas, representativas de un aumento de un poco mas de 9% en relacion
con 2006.

Nuestros esfuerzos y energias durante 2006 estuvieron enfocados a atender
multiples y variadas actividades, en correspondencia con el mandato
estatutario y misional de ejercer la representacion gremial, brindar apoyo a la
competitividad y a la comercializacion sectorial, y administrar los fondos
parafiscales palmeros. De manera sucinta paso a referir algunos de los mas

destacados:

= El impulso y compromiso decididos con la puesta en marcha del
Programa Nacional de Biodiésel.

= La formulacion del Planteamiento Gremial para la elaboracion del
Documento Conpes sobre Politica para la Palmicultura.

= La participacion (y el correspondiente seguimiento) en las negociaciones
con varios de nuestros socios comerciales, en particular con Estados
Unidos y los paises centroamericanos del Triangulo del Norte, tendientes
a establecer tratados de libre comercio y otros esquemas
complementarios.

= La realizacion conjunta con Cenipalma de la XV Conferencia
Internacional sobre Palma de Aceite & Expo Palma 2006, en la ciudad de
Cartagena.

= La seleccion del nuevo Director Ejecutivo de Cenipalma y el
acompafiamiento a esta corporacion en diversos asuntos propios de su
actividad misional, incluyendo la aproximacion inicial a la problematica

sanitaria que aqueja con especial intensidad a la zona de Tumaco.



Las acciones disefiadas y emprendidas para inducir la ampliacion del
mercado interno y la promocion del consumo del aceite de palma y sus
derivados, entre ellas la campafa publicitaria.

La actualizacion permanente de la estadistica econdmica y comercial de
la agroindustria de la palma de aceite en Colombia y de otra que le es
relevante.

La ejecucion de varios estudios de interés sectorial, entre ellos sobre
costos de produccion y sobre los incentivos tributarios otorgados a las
inversiones que se realicen en el sector.

La atencion especial a la problematica de seguridad y de orden publico
en las zonas palmeras.

La ejecucion del programa de capacitacion en convenio con la SAC y el
Sena.

El acompaniamiento permanente a las plantas de beneficio en la
atencion de sus compromisos con los érganos ambientales pertinentes,
aunado a la atencién y pronta respuesta a los cuestionamientos surgidos
en distintas instancias nacionales e internacionales sobre los impactos
ambientales asociados a la produccion y beneficio de los productos de la
palma de aceite.

La estructuracion del Proyecto Sombrilla MDL sobre captura de gas
metano generado en las lagunas de oxidacion instaladas en las plantas
de beneficio.

La administracion de los fondos parafiscales palmeros.

La interaccion con instancias publicas de diverso orden en torno a temas
de interés sectorial en los ambitos nacional y territorial, complementada
con el seguimiento al tramite legislativo de importantes iniciativas para la

agroindustria y sectores afines.



= La organizacion y participacion en los eventos gremiales de orden
nacional y regional.

= La participacion en eventos internacionales de relevancia para el sector y
las consultas y contactos peridodicos con nuestros homologos de los
paises vecinos y de otras latitudes.

= Las actividades en materia de comunicaciones, publicaciones y centro de
documentacion.

= El avance en la actualizacion del Registro Nacional Palmero y la
ampliacion de la base de nuestros afiliados.

= El mejoramiento de varios de los procesos de gestion propios de las

areas administrativa y financiera de nuestra agremiacion, entre otros.

En esta seccion se abordaran algunos de los asuntos antes esbozados, en

razon de su significancia para el sector.

Programa Nacional de Biodiésel

El aflo 2006 fue decisivo para la estructuracion y puesta en marcha del
Programa Nacional de Biodiésel, en lo cual hay que resaltar el firme
compromiso del Gobierno Nacional, en cabeza del propio Presidente de la
Republica y de sus colaboradores mas inmediatos con responsabilidades en
el tema. En tal sentido, se perfilaron y afinaron ajustes a la normatividad
juridica, técnica y econdmica; se acompafno la promociéon de la participacion
de un grupo muy representativo de palmicultores como inversionistas en el
nuevo negocio, quienes han asumido el reto de desarrollar ocho proyectos de
plantas de biodiésel en las cuatro zonas palmeras, que se encuentran en
diferentes etapas y habran de entrar en operacion entre 2007 y 2009. Asi
mismo, se avanzO en otros arreglos institucionales pertinentes y se

acometieron las primeras acciones en materia de campafias de promocion y
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educacion sobre el nuevo producto. Todo ello con el propdsito fundamental
de aprovechar en beneficio del sector palmero el nuevo mercado que se le
ofrece al aceite de palma como la materia prima fundamental para la

produccion de biodiésel en Colombia.

Quedan pendientes, por supuesto, definiciones o precisiones en algunos
asuntos para disponer a cabalidad de reglas y normas claras y precisas,
sobre las cuales mantenemos un permanente seguimiento, como son, entre
otros, la obligatoriedad y la elevacion del porcentaje de la mezcla de biodiésel
con diésel, y el proyecto de resolucion que debe expedir el Ministerio de
Minas y Energia sobre la reglamentacion de la produccion, distribucion y
mezcla de biocombustibles.

Como resultado de todo lo anterior, el pais puede estar seguro de que en el
transcurso de los proximos dos afios podra contar con una capacidad
instalada para la produccion de biodiésel cercana a 700.000 toneladas, con
todos los beneficios que ello habra de implicar en términos de disponibilidad

de fuentes alternativas renovables y limpias de energia y combustibles.

No podemos dejar pasar por alto el hecho de que este programa ha exigido la
atencion especial y esfuerzos adicionales por parte de la organizacion
gremial en su conjunto, sin que ello se haya traducido en la ampliacion de su
planta de personal o en la disposicion de mayores recursos, sino mas bien en
una carga de trabajo adicional para la misma. En particular, cabe mencionar
el sinnimero de actividades desplegadas en términos de coordinacion,
acompafamiento, apoyo y evaluacion de las gestiones a los potenciales
inversionistas en las plantas de biodiésel; iniciativas ante las entidades

publicas competentes, atencion a los requerimientos de informacion y
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orientacion de palmicultores e inversionistas involucrados en los proyectos y
otros potenciales actores del ambito nacional e internacional, incluyendo
organismos multilaterales y de cooperacion, asi como de los medios de
comunicacion, la academia y otros; participacion en conferencias y foros;
presentaciones en diversos escenarios y comunicaciones de diversa indole.
Es de esperarse que una vez se disponga a cabalidad del marco juridico,
técnico, econdmico e institucional que le corresponde al programa, y los
proyectos se encuentren en operacion, esta situacion se aligere, sin que ello

implique desentenderse de la marcha del programa.

Conpes Palmero

La iniciativa de contar con un Documento Conpes sobre Politica para la
Palmicultura surgio del didlogo sostenido por el sefior Presidente de la
Republica, Alvaro Uribe Vélez, con los asistentes al acto de instalacion del
XXXIV Congreso Nacional realizado a mediados del pasado afio en la ciudad
de Villavicencio. A partir de entonces, las diversas instancias de direccion y
técnicas de Fedepalma, con el apoyo de Cenipalma en el area especifica que
es de su competencia, se aplicaron a un trabajo cuidadoso y juicioso que
progresivamente fue arrojando resultados bastante satisfactorios; ellos fueron
recogidos en el “Planteamiento Gremial para la elaboracion del Documento
Conpes sobre Politica para la Palmicultura”, que fue puesto a consideracion
del Gobierno Nacional por intermedio del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y del Departamento Nacional de Planeacién, y que luego de
una cuidadosa edicion ha sido publicado para su distribucion entre los
asistentes a los eventos gremiales del presente ano. Al respecto, nuestras
expectativas giran en torno a la receptividad que el Gobierno Nacional
brindara a nuestra propuesta a través del Documento Conpes que habra de
promulgarse en el primer semestre de 2007.



Negociaciones comerciales internacionales

En el campo de las negociaciones tendientes a establecer acuerdos de libre
comercio con nuestros principales socios comerciales, son bien conocidos los
tropiezos que ha debido enfrentar la puesta en vigencia del TLC suscrito con
Estados Unidos a mediados de 2006, principalmente por la recomposicion de
la representacion en el Congreso de ese pais de los dos principales partidos
politicos, cuya mayoria del Partido Demaocrata ha condicionado su aprobacion
a la incorporacion de clausulas en temas relacionados con derechos
laborales, medio ambiente y propiedad intelectual en el caso de las
medicinas. Sobre el particular, es preciso sefialar que cualquier modificacion
0 ajuste que contribuya a mejorar y a hacer que dicho tratado sea viable y
beneficioso para la mayoria de la poblacion colombiana, es merecedor de

nuestra consideracion y apoyo.

Complementariamente, abrigamos la expectativa de que el debate en el
Congreso de la Republica del proyecto de Ley por la cual se aprueba el
citado tratado transcurra en los términos de anteponer los intereses
nacionales a los de grupos particulares de cualquier indole. No sobra insistir
en que el tratado no es ninguna panacea, y que en el caso particular de
nuestra agroindustria la superacion de los riesgos que el mismo acarrea, asi
como el aprovechamiento efectivo de las oportunidades que se abren,
dependen en alto grado de que se superen las condiciones adversas que
siguen rodeando el negocio palmero en la actualidad, y que se traducen en

una marcada brecha competitiva con los principales productores mundiales.

Desde el inicio de las negociaciones en torno al TLC con los paises

centroamericanos agrupados en el Triangulo del Norte (Guatemala, Honduras
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y Salvador) fuimos cautelosos en cuanto a su alcance y resultados finales, lo
cual fue corroborado en el momento de hacer una evaluacion al cierre de las
mismas. En efecto, la cadena de semillas oleaginosas, aceites y grasas en
sus eslabones agricola, agroindustrial e industrial quedd integramente
excluida del programa de liberacion, en tanto que el biodiésel fue sometido a

una desgravacion gradual y asimétrica.

XV Conferencia Internacional sobre Palma de Aceite

La XV Conferencia Internacional sobre Palma de Aceite, celebrada en la
ciudad de Cartagena en septiembre de 2006, fue un evento de la mayor
trascendencia: asistieron cerca de 1.400 personas entre palmicultores,
inversionistas, empresarios, industriales, comercializadores, entidades
financieras, proveedores de insumos y de servicios, académicos, funcionarios
gubernamentales, expertos, técnicos, funcionarios gremiales, expositores,
comunicadores y periodistas, entre otros; estuvieron representados 34
paises; expusieron 32 conferencistas nacionales y 56 internacionales, todos
ellos de altisima calidad, y se gener6 un ambiente de negocios que

aprovech¢ a plenitud el evento de Expopalma 2006.

Los temas abordados nos permitieron visualizar y constatar a cabalidad la
validez del enfoque segun el cual el aprovechamiento pleno de las nuevas
oportunidades para un posicionamiento estratégico del aceite de palma en el
mercado mundial esta asociado a la atencion eficiente y eficaz de los retos
gue se nos imponen en campos que resultan muy sensibles y vitales para la
humanidad, como son: la produccion de aceite de palma sostenible desde el
punto de vista econdémico, social y ambiental; el aumento del consumo en
razon a las caracteristicas saludables y la versatilidad del aceite de palma

para contribuir a eliminar o reducir el contenido de los acidos grasos trans en
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los alimentos; y el potencial de la agroindustria palmera y del aceite de palma
crudo como una fuente optima para la generacion de energia y la produccién

de biocombustibles limpios y renovables.

Cenipalmay la problematica sanitaria de la palmad e aceite

Cenipalma, como brazo técnico especializado de Fedepalma en el campo de
la innovacion, investigacion y desarrollo tecnologico, realizé el aflo pasado
importantes actividades, de las cuales cabe resaltar en este aparte dos de
especial significacion para la marcha de la corporacion. De un lado, se
adelanté un exhaustivo y riguroso proceso de seleccion del nuevo Director
Ejecutivo a partir de la decision adoptada por el doctor Pedro Ledn Gomez
Cuervo de retirarse del cargo luego de permanecer durante 16 afios en el
mismo para pasar a disfrutar de su pension de jubilacidn, y luego de haber
sido objeto de expresiones sinceras y de emotivos actos de reconocimiento y
gratitud por la dedicacion, compromiso y responsabilidad que demostro
durante su gestion. Al final del afio, la Junta Directiva de Cenipalma tomo la
determinacion de nombrar al doctor José Ignacio Sanz Scovino como nuevo
Director Ejecutivo, en consideracion a su formacion y trayectoria en el campo
de la investigacion, su amplia experiencia tanto nacional como internacional y
las destacadas cualidades humanas que posee, todo lo cual lo acreditan
Como una persona competente para asumir el reto de fortalecer el papel de

Cenipalma.

De otra parte, el cultivo de la palma de aceite en nuestro medio continta
expuesto al riesgo de diversas plagas y enfermedades que, como en el caso
de la marchitez letal (ML) y la pudricion de cogollo (PC), inciden
desfavorablemente en términos de mayores costos y disminuciones en la

produccion y la productividad. En el caso particular de la pudricion del
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cogollo, a la situacion que de tiempo atras se presenta en la Zona Oriental
donde su caracter de no letal esth acompafado de una incidencia
relativamente alta, y pese a contarse con un paquete tecnoldgico apropiado
disefiado por Cenipalma, aun no ha sido posible identificar el agente causal
como tampoco revertir los factores predisponentes; por el contrario, la
enfermedad se ha difundido aceleradamente en la Zona Occidental, con
efectos devastadores en algunas areas y dando lugar practicamente a una
emergencia sanitaria. Frente a esta situacion, Fedepalma, con el
acompafamiento de Cenipalma y en coordinacion con los palmeros de dicha
zona, ha liderado y acompafiado una serie de gestiones ante diversas
entidades publicas que tienen competencia en la solucion de la problemética
mencionada, tendientes a llamar la atencion sobre la gravedad de la situacion
y sobre la necesidad de formular y ejecutar un plan de choque de corto plazo
dentro del cual adquiere una dimension importante un manejo adecuado de
los cultivos, sumado a una estrategia de renovacion de mediano y largo

plazos.

Naturalmente, para tener éxito en estos propOsitos se requiere aunar
recursos de diverso orden a cargo de entidades publicas y privadas, entre
ellas, por supuesto, centros de investigacion tanto nacionales como
internacionales. En todo caso, abrigamos la expectativa de que lograremos
enfrentar con eficiencia y prontitud la grave situacion que se enfrenta en la
zona, y de que ella recuperara pronto el dinamismo y auge alcanzado en los

ultimos tiempos.

Proyecto Sombrilla MDL
Fedepalma continud liderando este proyecto que involucra a 32 empresas
con plantas de beneficio, de tal modo que se adelantd un conjunto de
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actividades que lo ponen en una situacion de muy pronta ejecucion. Sin duda,
el proyecto habra de situar al sector palmero colombiano en una posicion de

vanguardia, por su contribucion a la mitigacion del calentamiento global.

Habiendo destacado someramente algunos frentes de la gestion gremial,
estos, al igual que los demas, seran ampliados en las secciones posteriores

del informe.

Reconocimientos

Este afio Fedepalma cumple 45 afios de haber sido creada, y sea esta la
ocasion para rendirle una vez mas tributo de admiracion y de gratitud a los
visionarios que asumieron tan trascendental iniciativa. A lo largo de su
historia la agremiacion ha procurado hacer un aporte sustancial al desarrollo
sectorial y nacional, y hoy dia goza de un destacado reconocimiento como
una de las entidades gremiales mas sélidas, dinamicas e innovadoras del
sector agropecuario colombiano. Asi se puso de presente con el
otorgamiento por parte de la Oficina en Colombia del Instituto Interamericano
de Cooperacion para la Agricultura (IICA), del Premio Nacional a la
Contribucion Institucional al Desarrollo Agricola y Rural en su version afio
2006, al igual que la postulacion para el Galardon Interamericano en el Sector

Rural en dicha categoria.

Por lo demas, en lo que respecta al ultimo afio, al igual que en ocasiones
anteriores debo dar fe nuevamente de la dedicacion, compromiso Yy
capacidad de orientacion de la Junta Directiva, su mesa directiva, sus grupos
de trabajo y demas comités establecidos, aunados al despliegue del valioso
recurso humano profesional, técnico y de apoyo con que cuenta la

federacion, complementado con un grupo idoneo de consultores y asesores;
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al igual que los aportes de los directivos y funcionarios de las demas
entidades gremiales y afines del sector, y de los miembros integrantes de los
Comités Directivos de los Fondos Parafiscales Palmeros. Para todos ellos

van dirigidas nuestras voces de agradecimiento y reconocimiento.

Conforme al esquema adoptado de tiempo atras, el presente informe esta
estructurado en tres grandes secciones: i) Contexto econdmico, social y
sectorial de la actividad gremial; ii) Gestion gremial de Fedepalma, que
abarca los apoyos a la comercializaciéon y a la competitividad sectorial, la
administracion de los fondos parafiscales palmeros y las labores de
representacion y representatividad gremial; y iii) Situacion financiera de la
federacion al cierre de 2006.

Abrigamos la expectativa de que este informe, que sometemos a

consideracion de todos nuestros afiliados, tenga una acogida favorable.

Cordialmente,

JENS MESA DISHINGTON

Presidente Ejecutivo y Representante Legal de Fedepalma

Bogot4, D.C. mayo de 2007
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